
持続可能な財政運営の推進

 我が国の景気は、基調としては持ち直しており、令和４年度予算における都税収入は約5.6
兆円と、過去最大であった令和元年度決算の水準近くまで回復する見込みです。

 一方で将来を見据えると、風水害・震災対策など都市インフラの強靭化に係る経費として今
後10年で少なくとも約２兆円が見込まれることに加え、老朽化が進む社会資本ストックの維
持・更新、社会保障関係経費の増加など、避けることのできない財政需要が存在しています。

 こうした中、都政に課された使命を確実に果たし、次なるステージへと力強く歩みを進める
ため、中長期を見据えた財政運営の下、大胆かつスピーディーに施策をバージョンアップし
ていくことが必要です。

 令和４年度予算では、こうした課題認識の下、危機管理体制の強化や世界をリードする東京
へ進化させる「サステナブル・リカバリー」の実現など積極的な施策展開を図り、一般会計
の歳出総額は過去最大となりました。

 同時に、将来の財政需要を見据え、健全な財政基盤の堅持に向けた取組も行いました。具体
的には、成果指標を設定し、事業ユニット単位で評価する政策評価と、一つひとつの事業を
評価する事業評価を一体的に実施することで、施策の新陳代謝を一層強化しました。

 また、基金については、積極的に活用しつつも一定程度の残高を確保し、都債については、
発行額を抑制することで、将来に向けた財政対応力を培いました。

財政対応力に磨きをかけ、積極的な施策展開によって希望ある未来を切り拓いていく

令和４年度予算編成における財政運営の考え方

施策の新陳代謝

 政策評価と事業評価の
一体的な実施

 ９事業ユニット（97事
業）の政策評価

 財源確保額は昨年度と同
水準（1,117億円）

 生み出した財源等で、新
規事業を構築（568件）

 ３シティ基金の取崩し

 残高は一定程度確保

 ＥＳＧ債の発行

 都債の発行抑制

基金の積極的な活用 都債の戦略的な活用

取崩額
5,270億円

基金残高
１兆 697億円

（財政再建後の平成19年度
とほぼ同水準）

 積極的な施策展開を支える持続可能な財政運営の推進

発行額
1,000億円程度
（昨年度と同水準）

発行額
2,946億円

（前年度当初予算比（前年度当初予算比50%減）
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政
策
評
価

事業ユニットの設定

成果指標の設定・分析

外部有識者の意見

成果を踏まえ施策全体を評価

 限られた財源の中で都政の諸課題に的確に対応していくため、都は予算編成の一環として、
目標の達成度や外部有識者の意見を踏まえ、新たな事業の構築など施策全体の方向性を評価
する「政策評価」と、一つひとつの事業を検証し効率性・実効性を向上させる「事業評価」
を、令和４年度予算編成から一体的に実施するなど、施策の新陳代謝を促進しています。

 政策評価では、局横断的な取組を含む９事業ユニットを指定した上で、より成果重視の視点
から目標に対する各事業の効果や今後注力すべき新たな課題などを分析・評価し、施策単位
での見直しを行うことにより、効果的な事業の構築につなげました。

 事業評価では、ＤＸによる業務効率化やＱＯＳの向上の視点も踏まえ、終期が到来する事業
の事後検証を徹底することなどにより、1,368件の評価結果を公表するとともに、1,116件
の見直し・再構築を行いました。こうした取組を通じて、1,117億円の財源確保、568件の
新規事業の構築へとつなげました。

政策評価・事業評価の取組

政策評価と事業評価の一体的な実施

事業評価の評価結果の公表
■ 公表件数の状況 ■
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＊ 総事業数 ： 約 5,500事業

■ 財源確保額の状況■
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（件）

（年度）

（億円）

（年度）

1,117

総事業数 約 5,500事業

元

1,110

890

1,086

1,208
1,266

1,360

1,115

884
837

676
574

1,116 

1,368

325

536

1,030

900
870

720

300

目 標

Ａ事業 Ｂ事業 Ｃ事業

施策全体の方向性を評価

成 果
指 標

事
業
評
価

コスト分析の徹底

有効性等の吟味

専門的視点からのチェック

全体の方向性を踏まえ
一つひとつの事業を検証

新規
事業

個別事業の評価

＊ 個別事業の集まり＝事業ユニット

元
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政策評価 ع政策評価のोと事業ユニット一༮ع

9 じ施策目標の成を目指した、ള数の事業
から構成औれるَ事業ユニットُを設定

ْ政策評価ٓ事業ユニットのਝ

9 各分の有識者から意見をല取
9 新規事業の構築なども含め、事業ユニット

৸৬の্性を評価

ْ政策評価ٓ事業ユニット全体の評価

9 目標に対するશ事業の効果や効૨性・ৰ
効性など、一つऱとつの事業を評価

ْ事業評価ٓ方向性を踏まえた個別事業の評価

事業ユニット 事業数 な成果指標

ঃছスএشॶの進 17 事業 ૩のँる都ড়（18ୃਰ上）のスএشॶৰ施૨
2020年度 31.9٫ ڀ 2030年度 50٫ を目指す

ාಱの進ںＣھۂ 14 事業 বভ৮৫ಈ件数
2019年 305件 �2024年ڀ 330件 を目指す

の৸・ੱなଣ課後
のৃਚの確保 ڳ 事業 ৾ญクছঈୄਃుญ数

2020年度 3,262য �ଫ期にੰڀ を目指す

ॹ४ॱঝをણ৷したઇの
進 11 事業 ౸業でのॹ४ॱঝણ৷ᄄ度（ڮにڭਰ上）

2021年度 51.5% �2024年度ڀ 100٫ を目指す

૬きੇ施策 ڴ 事業 َजの૬きੇُのَક୧総数ُにಚめるસ়
2018年度 2.35٫ �2025年度ڀ 2.31٫ を目指す

ဦଛ・ਭো৬のౄৰ
にऐた取組 ڴ 事業

通ਾからਠৃ到ାまでのৎ
2020年 10.5分 �2030年ڀ ৸ব（2019年 8.7分）
ਰৣ を目指す

ಞভのৰਠにऐた取
組 18 事業 ಞスॸش३ঙথ数

2020年度 21かਚ �2030年度ڀ 150かਚ を目指す

਼ੀでણඩする॔شॸॕス
トの成 ڳ 事業

Tokyo Contemporary Art Awardਭೖ者のਲ外ன༮
ভへのলன数（ྸੑ）

2020年度 件ڬ �2030年度ڀ 12件 を目指す

૮ਗ਼৲の進 ڳ 事業 都のତ対৸৬の中৲૨
2020年度 44٫ �2040年代ڀ 100٫ を目指す

়ੑ 事業ユニットڵ 97 事業

■ 事業ユニット一༮

■ 政策評価のो ॖওش४ق؟ঃছ५এشॶのਤك

ৰ施૨上を目指した17事業ڀ
५এشॶ実施率 50٫

଼ૼスএشॶがしいಽも
ਸできることがਏ…など

新規事業
の構築

事業ユニット
のਝ

外部有識者
の意見

全体の評価
૮ঢ়ੱಽषの॔উটشॳにਸえ、
ମなৃਚदઈदऌる୭
तऎりऋਏ

ਞೄにスএشॶを
௫しむ௴点から…

ใோ事業の
見ઉし・ఁౄ

ঢ়ੱఁপの
௴点から…
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事業評価 ع評価ু১の一༮と公表件数の状況ع

৴部౧ …ॹ४：ॹ४ॱঝ१شঅス局ਅറ部、ॢঝਅ：総ਜ局総ਜ部ॢঝشউ৽ਅറ課、
য事：総ਜ局য事部、৽৶：財ਜ局৽৶部、財ઈ：財ਜ局財ਓઈ৷部、૦保：財ਜ局૦築保৸部

評 価 の ர థ ৴部౧ 公表件数  ਏ

事後検証による
評価 事業局 864

事業ৰ施にൣう成果やৠ算૾யの検証を徹底し、ਏ
性や有இ性のऺか、行৬やల来への୶などにも
ે分に意した上で、今後の対応を評価

ঽ的৽ા評価 事業局 451
各局の意ੵを促すという௴点から、৽ଞ的・定
的な৽ાについて、各局のிભのৣでঽ的・ঽ的
な検証に੦तく評価をৰ施

ॹ४ॱঝঢ়બ
評価

事業局
ॹ४ 17

ੲਾ३スॸの৫・ઈ৷लॹ४ॱঝૼをણ৷し
た新たな事業ன৫にਊたり、ા৷対効果をৈめるとと
もに、ৰ効性確保の視点も含め、有効性・ৰਠ性・コ
ストなどを検証

政策৴੮৬への
੍ল評価

事業局
ॢঝਅ 9 政策৴੮৬への੍লを通じてৰ施する事業について、

ਏ性や有இ性、੮৬がৰ施する༜ਊ性などを検証

行৬の見直し
をൣう事業評価

事業局
য事 1 効૨的・効果的な事業行をる௴点から、行৬

を含めた事業のৰ施্১などを検証

ള数年度ీ約の
ણ৷をる事業
評価

事業局
৽৶ 15

単年度ీ約のऺか、ઝਜ૿行ನやশ期ಲਢీ約によ
るള数年度ీ約のણ৷も含めた、ਈిなీ約্১を分
析・検証

ग़অॹথス・ঋش
ス（௴的指標）
による評価

事業局
ॢঝਅ
財ઈ
૦保

11
施設のତ・ఊや重ਏৱਓのභো、ଓஃ・事業
のৰ施等にਊたり、ଁੑॹشॱやૼ的指標などのग़
অॹথス・ঋشス（௴的指標）により事業の༜ਊ性
等を検証

় ੑ 1,368

 評価ু১の一༮と公表件数の૾யはਰৣのとउりです。৬的な評価の事については、
。政策評価・事業評価の取組（P129ਰఋ）でງஂしていますٜڱٛ

政策評価・事業評価の公表੧件については、財ਜ局شঌش४َ政策評価・事業評価見える৲شॻُをओ༮くटऔい。
https://www.zaimu.metro.tokyo.lg.jp/zaisei/dashboard.html
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令和３年度最終補正予算における基金の積立

• 令和３年度最終補正予算では、条例の規定により、税収増の一定額である1,944億円について、財
政調整基金への義務積立を行います。これにより、財政調整基金の令和３年度末残高見込額は、
3,521億円となります。

令和４年度当初予算における基金の活用

• 令和４年度当初予算では、社会資本等整備基金を2,807億円、防災街づくり基金を1,014億円など、
合計で5,604億円を取り崩して活用します。

• 財政調整基金については、令和４年度当初予算で404億円の義務積立を行い、４年度末残高見込額
は3,927億円となります。

• 令和４年度末時点において、３つのシティ実現に向けた基金と財政調整基金等の残高見込みは、
１兆697億円となり、財政再建後の平成19年度とほぼ同水準です。このように、持続可能な財政
運営の観点から、一定の残高を確保しています。

 基金の残高推移（普通会計ベース）

 都は、これまで着実な基金の積立を行ってきており、新型コロナウイルス感染症対策におい
ても、基金を活⽤することで、累次にわたる補正予算の編成に迅速かつ的確な対応が可能と
なりました。

 令和４年度予算では、防災まちづくり、社会資本等の整備、福祉先進都市の実現などに向け、
３つのシティ実現に向けた基金5,270億円を取り崩して積極的に活用し、４年度末における
基金残高は、１兆697億円となる見込みです。

 希望ある未来を切り拓くための施策を積極的に推進するため、将来の財政需要の動向などを
しっかりと見極めながら、引き続き、中長期的な視点に立ち、戦略的な基金の活用を図って
いきます。

基金の活用

＊ 令和２年度までは決算額、３年度以降は年度末残高見込額です。
＊ 過去の基金残高についても、平成29年度からの新たな基金の体系に基づいて分類しています。

0.0
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３シティ基金に類する基金
その他基金（国の交付金等）
財政調整基金

9,822億円

（年度）

2,136億円

（兆円） 2兆7,556億円

１兆697億円1兆3,674億円

0

1兆3,496億円
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় ੑ 2ூ2,417億円 1ூ5,505億円 793億円 ٻ 5,604億円 1ூ 697億円
一ಹভੑ 2ூ2,092億円 1ூ5,217億円 793億円 ٻ 5,568億円 1ூ 445億円
્શভੑ 325億円 287億円 ٕ ٻ 35億円 252億円

� বのઐહসಉによりाয়थた੦স

ય 分

令 和 ڮ 年 度 令 和 گ 年 度 令 和 ４ 年 度
年 度 ଜ
ଋ ৈ
（ ৠ 算 ）

年 度 ଜ
ଋ ৈ
（ ਈ 終 ଓ ਫ 後 ）

 য় પ
（ ਊ ੂ ）

取 ട પ
（ ਊ ੂ ）

年 度 ଜ
ଋ ৈ
（ ਊ ੂ ）

७شই ३ॸॕ 2,602億円 2,491億円 ٕ ٻ 1,097億円 1,395億円

ଆ಼ඌतくり੦স 2,304億円 2,304億円 ٕ ٻ 1,014億円 1,290億円

૮ਗ਼৲進੦স 297億円 187億円 ٕ ٻ 83億円 104億円

५ঐشト ३ॸॕ 6,719億円 6,324億円 162億円 ٻ 3,193億円 3,294億円

ভৱম等ତ੦স 4,865億円 4,894億円 118億円 ٻ 2,807億円 2,206億円

഼ધ৲ஷ௪੦স 21億円 16億円 ٕ ٻ 5億円 10億円

उもてなし・௴੦স 29億円 15億円 ٕ ٻ 15億円 ٕ

ள新૦設等੦স 760億円 802億円 43億円 ٻ 12億円 834億円

スঐشトূ進੦স 448億円 218億円 ٕ ٻ 218億円 ٕ

ँऴれるূ੦স 300億円 278億円 ٕ ٻ 34億円 244億円

८টग़ッ३ঙথূ進੦স 295億円 103億円 ٕ ٻ 103億円 ٕ

ॲॖংش३ॸॕ 2,132億円 1,479億円 ٕ ٻ 916億円 564億円

যにરしくిなඌतくり੦স 143億円 112億円 ٕ ٻ 71億円 40億円

ૣක進都ৰਠ੦স 1,947億円 1,350億円 ٕ ٻ 827億円 523億円

૩者スএشॶஷ௪੦স 42億円 17億円 ٕ ٻ 17億円 ٕ

ূड़জথআッॡ
・ঃছজথআッॡ৫ಈ੦স 4,290億円 374億円 ٕ ٻ 64億円 311億円

পভ৽ા 4,281億円 374億円 ٕ ٻ 64億円 311億円

うठঃছজথআック৽ાবા分 336億円 25億円 ٕ ٕ 25億円

うठঃছজথআック৽ા都ા分 336億円 25億円 ٕ ٕ 25億円

うठ新コটॼ対策৽ાবા分 559億円 4億円 ٕ ٕ 4億円

うठ新コটॼ対策৽ા都ા分 400億円 5億円 ٕ ٕ 5億円

都のストॱक़থঢ়৴৽ા
（ব૿） 9億円 ٕ ٕ ٕ ٕ

৵ ੑ ூ5,742億円ڭ ூڭ 669億円 162億円 ٻ 5,270億円 5,563億円

� つの३ॸॕ実ਠに向ऐた੦সگ

＊ য়પはਹয়を含まないため、令和４年度の年度ଜଋৈは、گ年度ଜଋৈと４年度য়પ・取ടપの়ੑと一ಱしまच॒。

� 財政৹ତ੦স

ഥਮڰফ度にउऐる੦সのয়・取ട状況قৢভੑঋش५ك

財政৹ତ੦স 5,327億円 3,521億円 404億円 ٕ 3,927億円

जの੦স 1,348億円 1,314億円 227億円 ٻ 344億円 1,207億円
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＊ 令和ڮ年度まではৠ算પ、گ年度はਈ終ଓਫ後予算પ、４年度はਊੂ予算પです。 （年度）

（億円）

ઝをੑ的にણ৷

1ூ585億円
7ூ6,384億円

⋊4ூ9,744億円

ਈপڭூ円をதえる
পষ

（ூ円）

ઝଋৈ

ઝষ額

ઝのણ৷

3.8
8.4
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� ઝষ額とઝଋৈの

（٫）
� କઝൂோ度のقਊੂك

（年度）

方財政ੑ

ব

元

元

＊ 成ڲ年度、11年度ल15年度の都の数கは、ৎଓਫ後です。
＊ 令和４年度の্財政ੑの数கは、َ令和４年度্財政対策のਏُによります。

⋈4,712億円

জشঐথ
३ঙッॡ

⋊2,946億円

 都は成12年度ਰఋ、財政再૦の取組を通じ、都ઝ行の೪にめるとともに、जの後も、
都ઘઽোのੜに応じた都ઝの行৹ତを行うなど、මৰな財政ઈにめてきました。

 令和４年度予算では、ઘઽੜをણ৷し、都ઝの行પを೪することで、都ઝはফ度ਊੂ
にૻसथ2,930億円の2,946億円となりました。一্で、ںＳڼઝにつःथम、આফ
度との1,000億円ங度をষし、ںＳڼৱのಌなるയਤとসীऊैのＳＤۢڼ
実ਠを後しします。

 新コটॼक़ॖঝスഉඪ対策としても都ઝをா的にણ৷した結果、令和ڮ年度ଜৎ点の
都ઝଋৈはੜਸにૡじたものの、گ年度ਈ終ଓਫ予算ल４年度ਊੂ予算にउいて行પを
೪することにより、４年度ଜにउऐるઝଋৈमする見ाです。

 令和４年度にउऐるକઝൂோ度म3.8٫と、年度にૻべて4.1এॖথトৣしてउり、ব
。とૻसथ、ःをしていますك8.4٫قや方ك34.3٫ق

億円

⋊2,946億円⋊2,946億円
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のষ॥ك३কঝথॻشথথॻ・९شজॢقઝڼＳں ছ 

• ূ都では、環施策のਘ力な進や、環施策に対する੫業・都ড়のड़شॼش३ッউ
意識のᄁକ等を目的として、成29年度から৸বの্ঽ৬にฌऐて、「ূॢ
জشথথॻ」を行しています。

• また、令和گ年度からは、१スॸॼঈঝ・জढ़ংজشを進めていく中、ভ的に੍ରが
ਏな都ড়や事業者を੍えるため、বঽ৬としてੂめて「ূ९ش३কঝথॻ」
の行をめました。

• これら都による୭ఒやভୖੰৠを目的としたںＳڼઝのষは、ڼۈںৱ
ニش६のৈまりをਭऐ、新規も含めてرな業ଙのৱੇがਸするなど、くの
੍を੭ています。

• 令和４年度は、都ઝの行総પを೪する中にउいても、ںＳڼઝについては、આফ度
との1,000億円ங度をষし、ڼۈںৃのಌなるણ性৲に൴していきます。

年 度
ਃঢ়ৱੇऐ যऐ

়ੑ行પ
行પ 応൳૨ 行પ

ূॢজشথথॻ

成29年度 100億円 4.1 100億円 200億円

成30年度 100億円 4.3 100億円 200億円

令和元年度 100億円 6.9 100億円 200億円

令和ڮ年度 200億円 8.0 100億円 300億円

令和گ年度 300億円 8.9 100億円 400億円

ূ९ش३কঝথॻ

令和گ年度 600億円ங度 11.4 ٕ 600億円ங度

� ূॢজشথথॻ・ূ९ش३কঝথॻのষ

＊ ਸ਼ڭ（300億円）の結果でँり、ਸ਼ڮをڮাਰఋに予定。

� كফ度ڰഥਮقઝのなౄਊৌ事業ڼＳں

ٴ ূॢজشথথॻ
¾ ఖਆ૧や৹තのତ
¾ 都有施設への再ে૭ચग़ॿঝॠشো
¾ のౄਗ਼設のତْ୯ਸٓۋںۏ

¾ のোْ୯ਸٓ（ংॖク等ۋں）ۋںۏ

など

¾ ૮ਗ਼৲の進
¾ ્શ੍ର৾ૅのତ
¾ ્શു૧ഠযشのତાଓஃْ୯ਸٓ

¾ ଡ଼のংজ॔ইজش৲ْ୯ਸٓ

¾ ଆ಼公ୱ施設ତْ୯ਸٓ など

ٴ ূ९ش३কঝথॻ

＊ ْ୯ਸٓ新たにౄਊ対として୯ਸする事業

（＊）
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■ 方১যୖઘの「ုชਫೈ઼」による୶額

方১যୖઘの見ઉしにつःथ

 ্ઘ財政度にउいては、成20年度ઘਫਰ来のྸઃにॎたる্১য課ઘの見直し
（いॎॅるَုชਫೈ઼ُ）により、১যઘのবઘ৲が進められてきました。

 一৴のَုชਫೈ઼ُによる令和４年度の୶પは、ෘにઘਫがなかढたৃ়とૻຎ
して、ڭٻூ1,387億円となढてउり、このೈ઼が都財政へऻす୶はなくँりまच॒。

 都は、্が果たすべき૽સとਥ限に見়ढた財源を一৬として確保できるよう、্ઘ財
政度のম来ँるべきを目指し、今後とも、বにਘく௮きかऐていきます。

ഥਮڰফ度ਊੂ

ٻ 5,677 億円

ٻ 6,056 億円

457 億円

ٻ ூڭ 1,275 億円

ٻ 112 億円

ٻ ூڭ 1,387 億円

১য事業ઘの
一部বઘ৲

・১য事業ઘ（ਚ੭સ・ઽোસ）の一部を્શ১য事業ઘとしてবઘ৲し、
ඒଖઘとして都ਿにଦ分

・্ઐહઘのਂઐહ੮৬に対して、ਈপ75٫をඒଖપからඓする限ँり
ْ令和元年度ઘਫで設ٓ ＊都は্ઐહઘのਂઐહ੮৬

令和元年度までは、১য事業ઘ（ਚ੭સ・ઽোસ）の一部を্১য્શઘ
としてྫ定的にবઘ৲し、ඒଖઘとして都ਿにଦ分
ْ成20年度ઘਫで設、成28年度ઘਫでఀૃٓ

১যકড়ઘの
ઐહઘਉৱ৲

・১যકড়ઘ১যઘસの一部をবઘ৲し、্ઐહઘとして্ঽ৬にଦ分
ْ成26年度ઘਫで設、成28年度ઘਫでఁপٓ
＊都は্ઐહઘのਂઐહ੮৬

১য事業ઘ
ઐહস

・১য事業ઘの一定સ়を、都ਿৣの੨にଦ分
ْ成28年度ઘਫで設ٓ

■ 方১যୖઘの「ုชਫೈ઼」のਏ

১
য

ઘ

ඒଖઘ

১ য 事 業 ઘ

১ য ક ড় ઘ

્ શ ১ য 事 業 ඒ ଖ ઘ

১ য 事 業 ઘ ઐ હ স

় ੑ

৵ ੑ
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లਟの財政ਏ॥ ছ 

� ਃચのਘᒃ化にબる୳事業ાقك

� ভৱম५トッॡの・ಌ新৽ા

� ভ保ঢ়બ৽ા

• 都は、都ਃચのਘᒃ৲やভৱমストックの・ಌ新、ভ保ঢ়બ৽ાのੜਸといढ
たೂऐることのできない財政ਏを್えてउり、রশを見ྚえた財政ઈがਏです。

ਞにൣःౕᄻ化・ᄄ化する
௯やൻංによる௯૩や、いつକこढ
てもउかしくないઉৣ൜ಉषの
えをਘ化するため、ர施ਝの新ਝ
やਃચਘ化等を進するਏがँりま
す。

০10ফ で
なくとも৺2ூ円

都が保有する施設は、ৈ度৽ੋ成শ期
と成一ᐈにତऔれたものがく、
சにഠᄺ化が進॒でいます。ਃચ性
と৸性を確保するため、ੑ的な
・ಌ新を進めていくਏがँります。

＊令和ڮ年度はভৱমストックのಌ新にબるৠ算પでँり、মੑは公ভੑੲਾなどを੦に、ভৱমストックの
うठິ৷年数30年ਰ上のৱਓについて、শํ୵৲対策を行ढてಌ新するなどのෘ定をしたৃ়の算

০30ফ で
ྸੑ ৺3ூ円 ੜਸ

＊令和ڮ年度のভ保にঢ়するৠ算પを੦として、ਠ૾との事業をಲਢするऺか、新規事業の構築やใோ事業の
ఁౄなどをખし、価上ಊ૨をଭじるなどして都৸৬のভ保にબるા৷をੑした算

0

10,000

20,000

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
(年度)

対年度ૻ
年৺ 300億円のঌشスでੜਸڮ

1

মત的なৈೡ・যઠভが到
来する中、৲のസにऐた取組
などੇ൦分やৈೡ者分といढ
たভ保ঢ়બ৽ાम০ますますੜ
পする見通しです。

(ூ円) ০30ফ で
ྸੑ ৺14ூ円 ੜਸ

0

2,000

4,000

6,000

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32
(年度)

(億円)

年ٔ৺1,100億円

¾ ௯૩ৌ策قR4ك13ع…৺1.3ூ円
中৵ఖਆやਲ保৸施設ତ、
ৣのତ、ଅෛ಼૩対策 など

＊都の各ரੑを੦にੑした算க

¾ ൜಼ৌ策قR4ك13ع…৺0.7ூ円
૮ਗ਼৲の進、૦のິ൜৲ など
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